Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Instytutu Techniki Budowlanej"

za rok 2018
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzyklem
oswiadczam, ze w
kierowanej przeze mnie Jednostce sekte;a—ﬂﬂansewup&bhe;myeh
............ Instytut Techniki BUOWIBNE].........cccoiiiiiiiie ettt

(naZ\p\i?/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzagdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé A
—  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé B
X  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il owiadczenia.

Czesé C9
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesc¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacii, tj.:

e sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci ITB za 2018 .

¢ sprawozdania finansowego za 2018 r.

+ oswiadczen czastkowych dyrektoréw piondéw craz oséb zajmujgacych kierownicze stanowiska
w Instytucie

HKHEXX XX XX



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wptyngé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowose, data)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat I

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

1) Niewystarczajgca efektywno$é nadzoru nad realizacjg planu inwestycyjnego.

2) Nadzoru wymaga terminowo$¢ realizacji zaleceri pokontrolnych z wszystkich kontroli
przeprowadzanych w Instytucie.

3) Brak jednolitych zasad okreslania zakreséw czynnosci pracownikow oraz przeprowadzania ich

przegladow.

4) Stwierdzono potrzebe dalszych dziatai w obszarze standardow wewnetrznej informacji i
komunikacii.

5) Niewystarczajaca spojnos¢ w dokumentach wewnetrznych, zwigzanych z procedurg wydawania
krajowych ocen technicznych, wplywajacy na sposob realizacji procedur i rozliczania kosztow w

przypadkach procedur niezakonczonych wydaniem krajowej oceny technicznej.
6) Zidentyfikowanie potrzeby doskonalenia procesu auditowania wewnetrznego

7) Poprawy wymagajg kontakty z klientami w zakresie stosowania ulgi B+R.

8) Poprawy wymaga skutecznos¢ nadzoru przez osoby odpowiedzialne za planowanie i realizacje
dziatan korygujacych, zabpobiegawczych i doskonalgcych wynikajgcych z poprzednich auditow.

9) Zwiekszona dysproporcja miedzy dziatalnoscig naukowa a komerycyjng Instytutu.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu fednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moziiwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegoinosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisarni prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziafania, wiarygodnoSci
sprawozdarn, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

1) Przygotowanie programu inwestycyjnego na lata 2019-2021 wedtug opracowanych wytycznych.

2) Wprowadzenie do zakresu auditéw wewnetrznych sprawdzania realizacji zalecen pokontrolnych.

3) Przygotowanie i wdrozenie aplikacji wspomagajacej przydzielanie i nadzér zakresow czynnosci
pracownikow.

4) Okreslenie zasad przekazywania informaciji przetozonemu i kierownictwu [nstytutu.

5) Zmiana Zarzadzenia Dyrektora ITB w sprawie wydawania krajowych ocen technicznych i wdrozenie
nowych zapiséw do praktyk.

6) Ujecie w programie na rok 2019 szkolen nowych auditorow sposréd pracownikow ITB.
Przeprowadzenie szkolenia doskonalacego auditoréw wewnetrznych z normy 1SO 19011:2018
Wytyczne dotyczace auditowania systemow zarzgdzania. Zwiekszenie czestotliwosci i czasu
trwania auditow wewnetrznych.



7) Poinformowanie klientéw ITB o zmianach w przepisach umozliwiajgcych stosowanie przez nich ulgi
B+R przy wspotpracy z Instytutem.

8) Opracowanie i wdrozenie zasady monitorowania skutecznosci dziatan korygujacych,
zapobiegawczych i doskonalgcych poprzez prowadzenie ich systematycznych przegladow.

9) Intensyfikacja dziatan wspierajgcych dziatalno$¢ publikacyjng pracownikéw, monitorowanie
postepdw publikacyjnych.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczef w
odniesieniu do zfozonych zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III'®

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) Wdrozono aplikacje wspomagajaca nadzoér nad dziatalnoscig zawodowa pracownikéw Instytutu, w
tym dodatkowego zatrudnienia oraz przynaleznosci do instytucii, stowarzyszen, organizacji,
komitetow, grup itp.

2) Wadrozono dodatkowe narzedzia w systemie informatycznym wspomagajace nadzor nad
zapewnieniem zastepowalnosci pracownikow.

3) Opracowano perspektywiczne kierunki dziatalno$ci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej.

4) Wzmozono dziatania w zakresie naboru pracownikéw w komorkach naukowo-badawczych.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziafania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego doltyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziafari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

1) Przeciwdziatanie zwiekszaniu dysproporcji miedzy dziatalnoscig naukowg a komercyjna.
2) Podjeto dziatania w celu realizacji zalecen poauditowych i pokontrolnych.
3) Opracowano plan dziatan antykorupcyjnych na lata 2018-2020.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

) Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 1991 Nr 80, poz. 717, 22004 r. Nr 238, poz. 2390
i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217
i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 12411 Nr
161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkciji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypeinia sig tylko jedng czgs¢ z czgsci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sig. Czesé
D wypeinia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzagdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziaiow, obejmujgce rowniez urzad obstugujgey
ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

49 Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita i{gcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatainosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosé i efektywnosé dziatania, wiarygodnosc sprawozdan, ochroneg zasobéw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacii oraz zarzgdzanie ryzykiem.

5 Czes¢ B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji lub zarzgdzania



6)

)

8)

9)
10)

ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czgs¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoéci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji oraz zarzadzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji® nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B albo C.
Dzial Ill sporzgdza sie¢ w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy ninigjsze oswiadczenie,
byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.



