Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Instytutu Techniki Budowlanej"”
za rok 2019

Dziat I”

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce , tj. Instytucie Techniki Budowlanej

Czesé AY

—  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé B”

X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l oswiadczenia.

Czesé C°
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z: )

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacii, tj.:

s sprawozdania dyrektora ITB z wykonania zadan w 2019 roku

e sprawozdania finansowego za 2019 r.

e o$wiadczen czgstkowych dyrektorow pionow oraz oséb zajmujacych kierownicze stanowiska
w Instytucie

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoséci, ktére mogtyby wplyna¢ na tresé
niniejszego o$wiadczenia.
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Dziat II”

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym:

1) Brak wewnetrznych uregulowan dotyczacych cyklicznosci dokonywania przegladdw regulaminu
organizacyjnego oraz zakresow czynnosci pracownikow.

2) Brak dostatecznych regulacji pracy zdalnej oraz niewystarczajgco transparentne zasady
zastepowalnosci pracownikéw podczas ich nieobecnosci.

3) Poprawy wymaga skutecznos¢ nadzoru nad niektorymi wydawanymi dokumentami .

4) Stwierdzono potrzebe aktualizacji dokumentacji systemowej oraz uregulowan wewnetrznych (w
kwestii upowszechniania wynikow badan naukowych).

Nalezy opisac¢ przyczyny zlozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc
kontroli zarzadczej, istotna nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziafu
administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;:

1) Opracowanie zasad dokonywania przegladéw regulaminu organizacyjnego oraz zakresow
czynnosci pracownikow.

2) Okreslenie zasad wykonywania telepracy oraz zasad zastepowalnosci pracownikéw podczas ich
nieobecnosci.

3) Przeprowadzenie szkolen grupy pracownikow opracowujacych raporty z badan.

4) Aktualizacja dokumentacji zwigzanej z dziatalnoscig Instytutu - zmiana zarzgdzenia w sprawie
upowszechniania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Nalezy opisac kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do zfozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat II'”

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

1. Przygotowano program inwestycyjnego na lata 2019-2021 wedtug opracowanych wytycznych.
Do zakresu auditbw wewnetrznych wprowadzono sprawdzanie stopnia realizacji zalecen
pokontrolnych.

3. Przygotowano aplikacje wspomagajgcg przydzielanie zakreséw czynnosci pracownikow.
4. Zaktualizowano dokument systemowy okreslajgcy tryb i zakres komunikacji wewnetrznej.
5. Wdrozono zarzadzenie w sprawie wydawania krajowych ocen technicznych oraz zasad

rozliczania kosztow.

6. Przeszkolono nowych auditoréw sposrod pracownikow. Przeprowadzono szkolenie doskonalgce
auditoréw wewnetrznych. Zwiekszono czestotliwo$¢, wydtuzono czas audytu lub zwiekszono
liczbe audytorow.

7. Przestano informacje do klientéw ITB o zmianach w przepisach dot. ulgi B+R przy wspétpracy z
Instytutem.

8. Opracowano i wdrozono zasady monitorowania skutecznosci dziatan korygujacych,
zapobiegawczych i doskonalacych poprzez prowadzenie ich systematycznych przeglagdow.

9. Monitorowano dziatalnoéé¢ publikacyjng pracownikéw Instytutu w renomowanych czasopismach
branzowych. Wdrozono system pomocy finansowej w procesie publikacyjnym.



Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy ninigjsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

1) Podjeto dziatania w celu realizacji zalecen poauditowych i pokontrolnych.
2) Wodrozono zadania wynikajgce z planu dziatan antykorupcyjnych na lata 2018-2020.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjgte.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 . Nr 238, poz. 2390
i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217
i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 12411 Nr
161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelinia sig tylko jedng czes¢ z czgsci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Czgsc
D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujgce rowniez urzad obstugujacy
ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 1. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Cze$¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosé i efektywnosé dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznosc przeptywu informacii oraz zarzgdzanie ryzykiem.
Czesé B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacii lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czeéé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji* nalezy
je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B albo C.
Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes$ct B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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